
Lakisääteinen suunnitelma
Lsl 12 § (417/2007) 

•lasten ja nuorten hyvinvoinnin   
edistämiseksi 

•lastensuojelun järjestämiseksi ja 
kehittämiseksi

Relevantti tieto ohjaamaan 
toimintaa!

Sirkka Rousu
HTT, sosiaalityöntekijä
projektipäällikkö

Haasteet yhteistyölle !

Arjen yhteisöt ja lapsen 
palveluprosessi palvelemaan 
lasta, nuorta ja perhettä.



Kunnan tai useamman kunnan suunnitelma lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin edistämisestä ja lastensuojelun 

järjestämisestä ja kehittämisestä

Lastensuojelulaki 12 § 1.1.2008 
L 417/13.4.2007 (ks. myös HE 252/2006, Lakityöryhmän ehdotus, STM selvityksiä 2006:25

Lasten ja nuorten hyvinvointia koskevan suunnitelman laadinta on 1.1.2008 
uuden lastensuojelulain mukaan lakisääteistä, sillä …

Kunnan tai useamman kunnan yhdessä on 
laadittava lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi
ja lastensuojelun järjestämiseksi ja kehittämiseksi
kunnan tai kuntien toimintaa koskeva suunnitelma, 
• joka hyväksytään kunkin kunnan kunnanvaltuustossa ja
• tarkistetaan vähintään kerran neljässä vuodessa. 
• Suunnitelma on otettava huomioon kuntalain (365/1995) 

65 §:n mukaista talousarviota ja -suunnitelmaa 
laadittaessa.



Lastensuojelulaki 12 § … jatkoa

Suunnitelman tulee sisältää suunnittelukaudelta tiedot: 
Kunnan/kuntien suunnitelma on strateginen ja konkreettinen toimintaohjelma, joka alla olevien lain 
edellyttämien tietojen lisäksi sisältää kunnan arvopohjan ja tahtotilan (vision) sekä konkreettiset 
tavoitteet ja niitä koskevat linjaukset ja painopisteet sekä konkreettiset kehittämisehdotukset eri 
vuosille.

1. lasten ja nuorten kasvuoloista sekä hyvinvoinnin tilasta;
2. lasten ja nuorten hyvinvointia edistävistä ja ongelmia ehkäisevistä toimista ja 

palveluista;
3. lastensuojelun tarpeesta kunnassa;
4. lastensuojeluun varattavista voimavaroista;
5. lastensuojelulain mukaisten tehtävien hoitamiseksi käytettävissä olevasta 

lastensuojelun palvelujärjestelmästä;
6. yhteistyön järjestämisestä eri viranomaisten sekä lapsille ja nuorille palveluja 

tuottavien yhteisöjen ja laitosten välillä; sekä
7. suunnitelman toteuttamisesta ja seurannasta.

Suunnitelma tullaan pääosin hyväksymään vuoden 2009 aikana kuntien uusissa valtuustoissa.
Monissakaan kunnissa ei juuri nyt ole mielekästä laatia suunnitelmaa suunnitelman vuoksi, sillä
kunta- ja palvelurakennemuutokset vaikuttavat mm. siihen, mikä on se toimintaympäristö, johon 
suunnitelma laaditaan. 



Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 

• Perusoikeustehtävä: 

• ohjelmat edistävät käytännössä lapsen 
perusoikeuksia ja lapsen oikeuksien 
sopimuksen tavoitteita ja niiden toteuttamista

• Strateginen tehtävä:

• varmistavat lasten ja nuorten hyvinvointityön 
tavoitteellisuuden ja suunnitelmallisuuden
kunnan eri toimialojen ja mukana olevien 
muiden toimijoiden työssä

• ovat poliittisen ohjauksen ja päätöksenteon 
välineitä mm. resurssien varaamisessa ja  
kehittämistoimista päätettäessä

• eri toimialojen lautakunnat, kunnanhallitus, 
kunnanvaltuusto

• Konkreettinen tehtävä: 

• ovat käytännön työkalu kehitettäessä
yhteistyötä ja palveluja

Lasten hyvinvointi on kunnassa yhteinen asia 
Lapsi ja nuori voi hyvin ! 



• Kunnan lapsi- ja perhepolitiikka & lasten ja nuorten palvelut 
edistävät  lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun 
mahdollisuutta onnistua tehtävässään: 

• Kasvuolot, peruspalvelut, ehkäisevä lastensuojelu 

• myös lastensuojelun avohuoltoa toteutetaan ensisijaisesti 
tehostettujen peruspalvelujen avulla

• samoin sijoitetun lapsen arki rakentuu useimmiten 
peruspalvelujen varaa

• Lasten, nuorten & perheiden ja lastensuojelun erityisosaamista 
edellyttävien tehtävien ja palvelujen organisointi kunnassa ja 
kuntien kesken > tarvitaan laajat väestöpohjat:

• myös strategisten kumppanuuksien vahvistaminen

• mitä lastensuojelun voimavarat ylipäätään ovat; 
kunnalliset voimavarat, asiakkaan voimavarat, 
luomuverkostojen/sosiaalisen pääoman ml järjestöissä ja 
yhteisössä lapsen kanssa toimivien muiden aikuisten 
voimavarat

• asiakasprosessin omistajan uusi vahvempi rooli ja merkitys 
>mitä tämän tulisi tarkoittaa konkreettisesti mm. 
voimavarojen allokointivaltuuksissa lapsen 
asiakassuunnitelman mukaan



Turvallisuus
Jokaisella lapsella ja nuorella tulee
olla ympärillään välittäviä aikuisia.
Lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus
turvalliseen kasvuympäristöön sekä
fyysiseen ja henkiseen
koskemattomuuteen.

Osallisuus
Lapsella ja nuorella on mahdollisuus
osallistua ja tulla kuulluksi hänelle

merkityksellisellä tavalla sekä
yksilönä että ryhmänä.  

Luovuus
Lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus
saada onnistumisen kokemuksia ja
toteuttaa itseään leikin, oppimisen ja
harrastusten kautta.

Arvostus
Jokainen lapsi ja nuori on arvokas
omana itsenään.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
perusta: näistä elementeistä
muodostuu hyvinvointi –lapsen ja
nuoren perustarpeet

Hyvinvoiva 
lapsi ja nuori 
sekä perhe.

Tavoitteiden 
mukaisesti
toimiva 
hyvinvointi-
politiikka.

Hyvinvointi-
vajeiden ja 
terveyserojen 
kaventumi-
nen eri 
asuinalueilla.

Hyvinvointipoliittisten ohjelmien
toteuttaminen & 
hyvinvointityö käytännössä
Hyvinvointi
syntyy

Lapsi & 
vanhemmat
perhe, koti,
toverisuhteet 
lähiyhteisöt

Lapsi & 
palvelut
pv.hoito, 
koulu, 
neuvola yms.  
erityinen tuki

Lapsi & 
yhteiskunta
-kasvuolot
media, 
rakennettu 
yhdyskunta, 
kauppapal-
velut, 
liikenne

Mitä
tekemällä
vaikutetaan
lasten ja 
nuorten
hyvinvoin-
tiin?

Hyvinvointi-
työn ja 
ohjelman 

keskeiset
painopis-
teet
ja 
tavoitteet
ja
keinot

edistää
tukea
korjata

Arviointi:
Miten hyvin 
on 
onnistuttu
vanhemmuu
den 
tukemisessa 
ja lasten ja 
nuorten 
hyvinvointi-
työssä

edistää
tukea
korjata

ja 
ohjelman
tavoitteiden
toteuttami-
sessa?

voima-
varat
prosessit
aikaan-

saannokset

tarpeet ------------------ voimavarat & prosessit ------- vaikutukset

Jokainen      organisaatio sovittaa omaan 
toimintaympäristöönsä ja lasten ja nuorten paikallisiin 

tarpeisiin. 



Olemme
• tuloksellisuusvelvollisia lapselle ja    
hänen perheelleen
• lapsella on oikeus saada parhaat 
mahdolliset hyödyt/vaikutukset
• on eettistä käyttää toimiviksi 
osoitettuja hoito-ja tukimenetelmä

Työltämme odotetaan vaikuttavuutta; 

Mistä lapset ja perheet hyötyvät, sitä tulisi olla tarjolla: 
• Mikä toimii > siitä huolenpito. 
• Mikä ei toimi > tehostaminen ja 
kehittäminen.



Lasten tarpeet ja toivomukset Lsl 8 
Myös palveluja järjestettäessä ja niitä kehitettäessä on 

kiinnitettävä erityistä huomiota lasten ja nuorten tarpeisiin ja 

toivomuksiin.

Lasten, nuorten ja perheiden näkemysten esille saaminen

ja huomioiminen suunnitelman laadinnassa ja arvioitaessa

palvelujen toimivuutta ja kehittämistarpeita. 

Mitä erityistä lastensuojelun asiakas tarvitsee ja odottaa 

erilaisilta palveluilta?

• mistä tämän tiedämme? Keitä asiakkaamme ovatkaan; 
mitä heistä tiedämme? 

• ikä, perherakenne, 

• muut taustatiedot, toimintakyky

erot eri kylissä/kaup.osissa

/kunnissa jne.

LSL 417/2007, 8 §



Lapsen etua (LSL 417/2007, 4 §)
arvioitaessa on kiinnitettävä huomiota siihen, miten eri 
toimenpidevaihtoehdot ja ratkaisut turvaavat lapselle

1. tasapainoisen kehityksen ja hyvinvoinnin sekä läheiset ja 
jatkuvat ihmissuhteet; 

2. mahdollisuuden saada ymmärtämystä ja hellyyttä, sekä iän 
ja kehitystason mukaisen valvonnan ja huolenpidon;

3. taipumuksia ja toivomuksia vastaavan koulutuksen; 
4. turvallisen kasvuympäristön ja ruumiillisen sekä henkisen 

koskemattomuuden; 
5. itsenäistymisen ja kasvamisen vastuullisuuteen;
6. mahdollisuuden osallistumiseen ja vaikuttamiseen omissa 

asioissaan; sekä
7. kielellisen, kulttuurisen ja uskonnollisen taustan 

huomioimisen.

eli käytännössä nämä ovat arviointikriteerejä niin palvelujen järjestämiselle ja 
kehittämiselle kuin yksittäisen lapsen suunnitelmaa laadittaessa ja sen 
toteutumista arvioitaessa



Lasten hyvinvointi ja suojelu on koko kunnan
laaja-alainen tehtäväkokonaisuus

Peruspalvelut

Lapsi- ja 
perhekohtainen 
lastensuojelu

Ehkäisevä
lastensuojelu

… neuvola, päivähoito, 
koulu, terveydenhuolto, 

mielenterveys-
ja päihdepalvelut, 

nuorisotyö, liikuntatoimi 
ym. 

Lastensuojelulain suunnitelma ja sen seuranta (12§)
uusi lakisääteinen ohjauksen-, johtamisen ja kehittämisen väline 

lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi sekä lastensuojelun järjestämiseksi 
ja kehittämiseksi 

… kasvuolot: kasvuyhteisöjen turvallisuus, virikkeisyys ja 
riskiolosuhteita vähentävä ja ehkäisevä toiminta

… kasvua ja kehitystä edistävät

…. kasvua tukevat 
….. kasvua korjaavat

Lapsuuden eri ikävaiheissa



Kasvua ja kehitystä edistävä toiminta - vaikuttamalla kasvuoloihin ja tukemalla huoltajia 
lasten kasvatuksessa: esimerkiksi
• Yhdyskuntasuunnittelu ja –rakentaminen, asuminen, liikennesuunnittelu, 
• Riskiolojen tunnistaminen ja yhteistyö riskien vähentämiseksi.
• Neuvola, päivähoito, perusopetus, aamu- ja iltapäivähoito, kouluterveys, matalan kynnyksen 

perhekeskukset, nuorisotyö, vapaa-ajan toiminta, lasten ja nuorten liikunta-, museo-, kulttuuri- ja 
kirjastopalvelut,  kuvataidekoulu, luontokoulu, osallistumisjärjestelmät, lasten ja nuorten ehkäisevä
päihdetyö jne.

Kasvua tukeva ja turvaava toiminta - tukemalla lasta ja huoltajia lasten kasvatuksessa
• Perheiden tukipalvelut: mm. lapsiperheiden sosiaalityö, perhetyö, lapsen huoltoon ja elatukseen liittyvät 

palvelut, lapsiperheiden omaishoidontuki, lapsiperheiden toimeentulotuki, vammaisen lapsen perheen 
tukipalvelut jne.

• Lapsen ja nuoren kehitystä tukevat palvelut: mm. perhekeskusten tukipalvelut ja palveluohjaus,
lapsiperheiden sosiaalityö, kuraattori- ja psykologipalvelut, keskuslastenneuvola, 
keskusäitiysneuvolapalvelut, neuvolapsykologipalvelut, puhe-, toiminta- ja fysioterapia, 
ravintosuunnittelu, nuorisoneuvola, tukihenkilö/tukiperhepalvelu, tukiasumispalvelut, sosiaalipäivystys, 
etsivä nuorisotyö, sijaishuollon asiakasohjaus, työpajatoiminta, loma-ajantoiminta, nuorisotalotoiminta, 
maahanmuuttajatyö jne.

Kasvua korjaavat palvelut  - perhe- ja yksilökohtainen lastensuojelu, muut lasten ja perheiden 
erityispalvelut 

• Lapsiperheiden erityispalvelut (lastensuojelun sosiaalityö, sijaishuolto, nuorten vastaanottokoti, ensi- ja 
turvakotipalvelut)

• Mielenterveyspalvelut (perheneuvola, lasten mielenterveyskeskus, nuorisopsykiatrian palvelut), 
• aikuisten mielenterveyspalvelut ja valmius perheiden kanssa työskentelyyn ja palveluihin
• Päihdepalvelut (raskaana olevien palvelut, aikuisten päihdepalvelut, nuorten päihdepalvelut ja hoito)
• Väkivallan kohteena olevan lapsen erityiset tutkimus-, hoito- ja tukitoimet mm. terveydenhuollossa (lsl

15§) 



Ehkäisevä lastensuojelu ja varsinainen lastensuojelu 3 §

Lastensuojelua on lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu.
Lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua ovat 
- lastensuojelutarpeen selvitys, 
- avohuollon tukitoimet, 
- lapsen kiireellinen sijoitus,
- huostaanotto sekä niihin liittyvä sijaishuolto
- jälkihuolto.

Sen lisäksi kunta järjestää lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin edistämiseksi 2 luvussa tarkoitettua 
ehkäisevää lastensuojelua.

Ehkäisevällä lastensuojelulla edistetään ja turvataan lasten kasvua, kehitystä
ja hyvinvointia sekä tuetaan vanhemmuutta. 
Ehkäisevää lastensuojelua on myös kunnan muiden palvelujen 
piirissä, kuten äitiys- ja lastenneuvolassa sekä muussa terveydenhuollossa,
päivähoidossa, opetuksessa ja nuorisotyössä annettava erityinen tuki silloin, 
kun lapsi tai perhe ei ole lastensuojelun asiakkaana.

Mutta ehkäisevää lastensuojelua ei ole vain se, mitä muualla tehdään, myös lastensuojelussa on 
ehkäisevää toimintaa; saatavilla olevaa tietoa lapsen kehityksen ja vanhemmuuden tueksi, erilaisia 
vertaisryhmiä, kesätoimintaa, tukihenkilöitä jne. 



Lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun  
perustehtävän –YDIN- on lapsen kehityksen ja 

terveyden turvaaminen
• jos lapsen kasvuolosuhteet vaarantavat tai eivät turvaa lapsen kehitystä ja terveyttä taikka jos lapsi 

käyttäytymisellään vaarantaa terveyttään ja kehitystään 
kunnan toimielimen velvollisuus on ryhtyä avohuollon tukitoimien järjestämiseen 

viipymättä (34§)
• jos puutteet lapsen huolenpidossa tai muut kasvuolosuhteet uhkaavat VAKAVASTI vaarantaa 

lapsen terveyttä ja kehitystä tai lapsi vaarantaa vakavasti terveyttään ja kehitystään käyttämällä
päihteitä, tekemällä muun kuin vähäisenä pidettävän rikollisen teon tai muulla niihin rinnastettavalla 
käyttäytymisellään 
> kunnan toimielimellä on velvollisuus ottaa huostaan ja järjestää lapsen sijaishuolto lapsen 
tarpeiden mukaisesti (40§)

Miten siis faktisesti seuraamme lastensuojelun asiakkaana olevan lapsen kehitystä ja 
terveyttä lastensuojelutyön aikana? 
– esim.  säännölliset terveystarkastukset ja niiden dokumentointi (nyt laki edellyttää lapsen 

terveydentilan tutkimista vasta sijaishuoltoon sijoittamisen yhteydessä, ”ellei sitä huostaanottoon 
johtaneet syyt huomioon ottaen ole pidettävä tarpeettomana”, 51 §) – eikö pitäisi aina arvioida 
lastensuojelun asiakkuussuunnitelman laadinnan alkaessa 

- arvioimmeko lapsen terveyden ja kehityksen muutosta asiakassuunnitelman yhteydessä ja miten 
sen dokumentoimme, jotta voimme kuvata miten tässä ydintehtävässämme olemme onnistuneet?

ja tämän perusteella kehitämme lastensuojelua (mm. suunnitelmassa päätetyillä tavoilla) 



Lapsen lastensuojelun asiakasprosessi, vastuutyöntekijä ja arviointi, palvelut
Rousu, sovitettu SR&TH&MB

Huolen
Tunnistaminen
& vart u -tuki

Arviointi
… lapsen suunnitelma

Arviointi
… sijoitustarveArviointi huolesta

Arviointi 
lapsi tarvitsee  
juuri  lastensuoj. 

.palveluja?

Lapsi ei ole lsl-
Asiakas =
EHKÄISEVÄ
TEHOSTETTU
LASTEN 
SUOJELU

Lapsi  on lastensuojelun tuen ja palvelujen tarpeessa – asiakkaana 

Tehostettua varhaista tukea
lapselle, kotiin, vanhemmille
lapsen luonnollisissa elin-
oloissa
- informaatio, neuvontaa
- perhepalveluja, perhetyö
- vertais-, yhteisön tukea
- oppilashuoltoa
- tehostettu tuki: pv.hoito,

neuvola jne..

Lapsen lasu--
tarpeen  
monipuolinen
selvitys

Monialainen ja -ääninen arviointi eri vaiheissa prosessia. Arvioidaan:
• lapsella on luotto –läheinen
• lapsen terveys ja kehitys & tuen toimivuus
• lapsen ja vanhempien sekä läheisten osallisuus ja kokemukset
Lapsen palveluprosessista vastaa sovittu peruskunnan/seudun/ alueen lastensuojelun 
sosiaalityöntekijä – lapselle viimeistään tässä vaiheessa oma sosiaalityöntekijä.

Asiakassuunnitelma
Kuntouttava tuki
Vanhempien oma
Suunnitelma tarv.

Sijaishuolto-
suunnitelma,
Suunnitelman 
toteutus

Lastensuojelutarpeen arviointiin
liittyvät tutkimukset ja
selvitykset ja tuen järj.
- lapsen ja perheen neuvonta
- tehostetut lähi-/peruspalvelut
- välittömät kriisipalvelut (jos
lapsi vaarassa tai kiireellisen
hoidon tarpeessa heti)

Kuntouttava tuki
ja palvelut lapselle
ja perheelle
- tehostettu tuki biol.
perheelle jos lapsi
päädytään sijoittamaan
- LNP- menettely / muu vast.
neuvottelut 

Kuntouttava tuki ja palvelut
lapselle ja häntä hoitaville
(perhehoitaja, sukulaishoitaja,
lastenkoti …) 
- lapsen jälkihuoltoon liitt.tuki
ja lähi-ihmisten tuki
-Jälkiseuranta (lapsen/nuoren
elämän kehittyminen)

Arviointi
… jälkihuollon tarve

Sijaishuollon 
päättyminen ja
Jälkihuolto

> ja jälki
seuranta

lapsen ja perheen vartu -tuesta 
vastuun kantava työntekijä

- voi olla myös 
lähisosiaalityöntekijä

Arvioinnin johtopäätös: Lapsi ei enää asiakas              Aina sijoituksen jälkeen jälkihuoltoKEHITYSTÄ
TUKEVA
LÄHI-
YHTEISÖ
JA 
PERUS-
PAL-
VELUT
-toimivuus

... !



Lastensuojelun järjestäminen ja kehittäminen 11 §

> pykälän muotoilut ovat haasteita kunnalle ja sen suunnitelmalle

Kunnan on huolehdittava siitä, että ehkäisevä lastensuojelu sekä lapsi- ja 
perhekohtainen lastensuojelu järjestetään sisällöltään ja
laajuudeltaan sellaiseksi kuin kunnassa esiintyvä tarve edellyttää. 
> miten olemme selvillä tarpeesta?

Lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua on 
järjestettävä tarvittavassa laajuudessa 
niinä vuorokauden aikoina, joina sitä tarvitaan.

Laissa oleva uusi haaste:
Lastensuojelun on oltava laadultaan sellaista, että se takaa
lastensuojelun tarpeessa oleville lapsille ja nuorille 
sekä heidän perheilleen heidän tarvitsemansa avun ja tuen 

miten kunnassa on määritetty lastensuojelun laatu ja miten tätä
seurataan, miten seurataan palvelujen toimivuutta ja työn vaikutuksia? 



Lapsi- ja perhe-, ja lastensuojelupolitiikan taso: Kunta määrittää linjaukset ja tavoitteet 

Pitkäjänteinen, tavoitteellinen ja ohjattu lapsi- ja perhepolitiikka ja lastensuojelupolitiikka erityinen fokus  
riskioloissa kasvavien lasten hyvinvointi: kansalliset ja alueelliset & paikalliset linjaukset 

lasten tasavertaisuus palvelujen ja tuen saamisessa. 
hyvinvoivat lapset – tulevat hyvinvoivat aikuiset ja vanhemmat. 

– kunnan/ kuntien yhteistoimintaelinten päätöksentekijät

Palvelujärjestelmän taso: Lapsen ja perheiden tarpeiden mukainen palveluvalikko ja
voimavarat 
Suunnitelmallinen ja johdettu lasten, nuorten ja perheiden, sekä lastensuojelun 
palvelujärjestelmä: 

kunnan ja kuntien yhteistyöhön ja kumppanuuksiin perustuva toimiva ja kustannusvaikuttava 
palvelukokonaisuus; oma tuotanto ja hankinta.

- lasten, nuorten ja perheiden palveluista sekä lastensuojelusta vastaajat johtajat

Asukkaiden ja asiakastyön taso: toimivat palvelut ja asiakasprosessit 
Suunnitelmallinen, tavoitteellinen ja johdettu asiakaslähtöinen palveluprosessi: 

jokaisen lapsen turvallinen kehitys ja kasvu, vanhemmuuden voimavarat 
lapsi ja perhe hyötyvät > myönteiset vaikutukset näkyvät lapsen ja perheen elämänlaadun 
kohenemisena ja voimavaraistumisena 

– lapsi, vanhempi, asiakastyöntekijät ja yhteistyötoimijat > yhteistyötehtävä



Kuntastrategia ja TA
- linjaukset huomioon

Vaihe 1. 
Suunnitelman valmistelun 
käynnistäminen

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty
• kunnanhallituksen päätöksellä
• yhteinen prosessi

• keskeisten lain tavoitteiden 
kirkastaminen kaikille - mitä lasten 
hyvinvointityössä on tavoiteltava
• kytkentä kunnan/ kuntien 
kuntastrategian keskeisiin 
linjauksiin

Vaihe 2.
Toimintaympä-
pistöanalyysi ja 
ennakointi
•Nykytilasta 
toimintaympäristön ja 
lasten ja nuorten 
tarpeiden muutoksen 
ennakointiin

Yhteiset näkemykset 
kehityskohteista ja 
tulevaisuuden tarpeista

Vaihe 3. 
Strateginen
suunta ja 
painopisteet

•Yhteiset linjaukset
• kytkentä kunta-
strategiaan

Vaihe 6. 
Päätöksenteko
-Toteuttamista 
koskevat päätökset

Valtuustolta kullekin
toimielimelle toimeen-
pantavaksi 

Vaihe 5. 
Seurannan
Suunnitelma
Mitä tietoa, miten koo-
ten, milloin, kuka

Vaihe 4. 
Keskeiset
Kehittämis-
ehdotukset
•Yhteiset 
näkemykset
•Vuosittaiset 
ehdotukset paran-
nuksista

Osallistava ja sitouttava dialoginen prosessi:  suunnitelma on osa lakisääteistä
kunnan vuosikierron mukaista suunnittelun, päätöksenteon, toteuttamisen ja 
arvioinnin prosessia > toimielimet, kunnanhallitus, valtuusto ja tarkastuslautakunta

Vaihe 7. 
Toiminnan ja
yhteistyön 
edistäminen ja 
seuranta
•Seuranta ja arviointi-
ryhmä edistää ja koordinoi

Kehitystoimet vuosit-
taisissa suunnitelmissa
ja talousarvioissa

1-3 työverstasta/lautakuntakäsittelyä

Lastensuojelun (12§) suunnitelmaprosessi on 
yhteistyöprosessi 

Rousu 2008



Konsensusfoorumit: kansalliset                
suositukset, linjaukset, sitoumukset

Työvälineitä
lastensuojelu-
palvelujen 
tuottamisen 
arviointiin

Työvälineitä
lasten ja nuorten 
hyvinvointipolitiikan
onnistumisen 
arviointiin

Suomen Kuntaliitto, tutkimus- ja kehittämisohjelma 2006- 2008
LapsiArvi –arviointijärjestelmä lapsipolitiikan ja lastensuojelupalvelujen arviointiin





Kuntaliiton LapsiARVI-hanke tulee tuottamaan 
suosituksen lasten ja nuorten hyvinvointipoliittisten
suunnitelmien seurantaan v.2008 kuluessa. 
Valmistunut oppaan 1.osa suunnitelmien laadintaan
Kehittelyssä myös seurantamittaristo.

Mitä tietoa tarvitaan:
Tietojen ryhmittely (mukana myös laadullisia mittareita, kuten arki-
ja kokemustiedon mittari pienet lapset, koululaiset ja vanhemmat)
1. Väestö ja elinolot
2. Kasvuympäristö
3. Lapsen ja nuoren terveys, kehitys ja oppiminen
4. Huoltajien terveys ja hyvinvointi
5. Lasten ja nuorten palveluiden toimivuus

LapsiARVI, luonnosversio 0.1/ 18.2.2007, 
netissä www.kunnat.net > LapsiARVI)

Ks. Myös Rousu 2007. 
Lastensuojelun tuloksellisuuden arviointi organisaatiossa, sen 6. liite 

Adobe Acrobat 
Document



Adobe Acrobat 
Document



• Oppaan runko suunnitelman sisällöksi

• Valtuuston hyväksymä suunnitelma-
asiakirja ja sähköinen suunnitelman 
perustietolomake > toimitetaan 
myöhemmin ilmoitettavalle alueelliselle 
tai kansalliselle toimijalle > 
lastensuojelun alueellisen ja kansallisen 
tilanteen arvioinnin aineistoksi



www.kunnat.net/lapset
Lastensuojelu (mm. Kuntaliiton yleiskirje 14.12.2007, lasulaki-& terv.huolto
yleiskirje 20.12.2007)

Lapsipolitiikka

Varhainen puuttuminen

LapsiARVI (opas ja mittaristo)

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta kunnissa 2008. 

Opas lakisääteisen suunnitelman laadintaan. Osa 1. Suunnitelman valmistelu

Rousu Sirkka 2007: Lastensuojelun tuloksellisuuden arviointi organisaatiossa. Näkymätön 
tuloksellisuus näkyväksi. Väitöskirja hallintotieteiden tohtorin tutkintoon 7.12.2007. 
Painettuna Acta-sarja 197/2007. www.kunnat.net/kirjakauppa (25e), tai sähköisenä
http://acta.uta.fi /Rousu 682/2007. (mm.liite 6. seurantatietojen koonti)   

Rousu Sirkka & Holma Tuula 2004 Kuntaliiton neljän kirjan sarja: 
Lastensuojelupalvelujen hankinta ja tuottaminen; kustannukset ja hinnoittelu; 
onnistumisen arviointi; laadun hallinta. Painos loppuunmyyty, mutta saatavana 
maksuttomina pdf-julkaisuina www.kunnat.net/kirjakauppa

Valtiontilintarkastajien kertomus ja kannanotot vuodelta 2006: 
Lastensuojelupalvelujen toimivuus kunnissa. Pdf-raportti tulostettavissa eduskunnan 
sivuilta.

www.lastensuojelunkasikirja.fi ja lastensuojelun kehittämisohjelman raportit 

Taskinen Sirpa 2007: Lastensuojelulaki 417/2007, soveltamisopas. Stakes.

Räty Tapio 2007: Uusi lastensuojelulaki. Edita.

Lisätietoja seuraavista lähteistä sirkka.rousu@kuntaliitto.fi


